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Questa guida al concorso per dirigente scolastico, indispensabile sia 
per la prova scritta che per la prova orale, presenta venti casi di stu-
dio, che affrontano da molteplici punti di vista le problematiche che 
entrano in gioco nei diversi ordini di scuola: educativo, culturale, or-
ganizzativo, comunicativo, gestionale.

Vigilanza sui minori, a scuola e nei viaggi d’istruzione, sicurezza e pri-
vacy, accoglienza, integrazione e valutazione degli alunni (stranieri, di-
versamente abili, a rischio), certificazione delle competenze, rapporto 
scuola-lavoro, controllo della gestione finanziaria, relazioni sindacali... 
Come intervenire in caso di problemi? Come mantenere costante una 
visione della scuola come sistema aperto al territorio?

Non è la quantità dei casi esposti il punto di forza di questo manuale, 
ma la proposta di una metodologia che possa fungere da stella polare 
nell’affrontare problematiche complesse: il modello è quello del pro-
blem solving, arricchito da spunti tratti dal mondo delle organizzazioni 
che si confrontano con la sfida della qualità.

Giancarlo Gambula, dirigente scolastico, ha compiuto molte esperienze di sperimen-
tazione e ricerca nell’ambito dell’autonomia. Insegnante in numerosi corsi di forma-
zione per docenti e per dirigenti scolastici, è autore di pubblicazioni relative all’eco-
nomia didattica. Con Mursia ha pubblicato: Il P.O.F. Un tuffo nell’autonomia (2002), 
Concorso a dirigente scolastico. Modelli e strumenti per il progetto (2005), Concorso a 
dirigente scolastico. La riforma della scuola. Per la prova orale e scritta (2005).
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